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Flexiklausel als Sprungbrett zur
Veranderung der Organisation

Das Bundesamt fiir Wasserwirtschaft arbeitet seit Jahren - ausge-
hend von der Teilnahme am Verwaltungsinnovationsprogramm des
Bundes und an der ,Flexiklausel” — konsequent an der unterneh-
merischen Ausrichtung und Gesamtprofessionalisierung des Bun-
desamtes. Sabine Pelzmann-Knafl von der ICG im Gesprach mit
Martha Simon, der Leiterin des Bundesamtes fiir Wasserwirtschaft.

HR Dr. Martha Simon

Frau Simon, was war aus lhrer Sicht der
Start dieses Veranderungsprozesses des
Bundesamtes fiir Wasserwirtschaft?

Simon: Zwischen 1991 und 1994 wur-
den die Kernaufgaben der vier, damals
noch nicht zusammengefiihrten Insti-
tute definiert. Ergebnis dieser Analyse
war die Entscheidung, mit diesen vier
Instituten ein gemeinsames Bundes-
amt fiir Wasserwirtschaft zu schaffen.
Jedes der vier Institute hatte seine ei-
gene Geschichte, seine eigene Kultur.
Die Flexiklausel unterstiitzte uns da-
bei, aus diesen vier dislozierten Insti-
tuten eine funktionierende Verwaltung
zu machen. Wir sind sozusagen aus der
Praxis heraus in die Flexiklausel hin-
eingestolpert. Es war wie eine geschiitz-
te Werkstitte mit begrenztem Risiko.
Mit der Flexiklausel konnten und kén-
nen wir das umselzen, was notwendig ist.
Wir haben zu wirtschaften begonnen.

Was hat Sie dabei unterstiitzt, die Auf-
gabenkritik, die Einfiihrung von Control-
lingsystemen und die strategische Neu-
ausrichtung umzusetzen?
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Stmon: Wir mussten etwas tun, damit
wir aus den alten, uns blockierenden
Denkschemas aussteigen konnten. Das
Verwaltungs-Innovationsprogramm und
die Flexiklausel waren unsere Ins-
trumente fiir die Flucht nach vorne.
Selbstverstindlich braucht es struktu-
rierte Prozesse, die Bereitschaft von
Fiihrungskriften und Mitarbeitern, die-
se Prozesse mitzutragen. Aber im Grun-
de war es unsere Bereitschaft, zu ver-
dndern und zu gestalten.

Was sind aus lhrer Erfahrung die Erfolgs-
faktoren, sodass Mitarbeiter die Veran-
derung akzeptieren kénnen?

Simon: Wir versuchen eine breite Ein-
bindung der Mitarbeiter zu schaffen.
So haben wir im Zuge der Leithildent-
wicklung alle Mitarbeiter iiber alle
Institute hinweg im Rahmen einer Grof3-
gruppenveranstaltung in diesen Leithild-
prozess und in das Formulieren von
Mafnahmen zur Umsetzung des Leit-
bildes eingebunden. Ich war selbst
iiberrascht und stolz, wie intensiv und
engagiert sich meine Mitarbeiter mit
der Zukunft des Bundesamtes fiir Was-
serwirtschaft auseinander setzten.

Ich sehe es als meine Aufgabe an,
mit meinen Fiihrungskriften diesen
Prozess konstruktiv weiter zu gestal-
ten. Erfolgsfaktoren sind die Bereit-
schaft und die Fahigkeit zur Fiihrung,
klare organisatorische Ziele und fun-
dierte Managementsysteme.

Fiir mich ist aus diesen Prozessen
sichtbar geworden, dass erhshte Auto-
nomie nur moglich ist, wenn wir unsere
Fiihrungskrifte qualifizieren und Mit-
arbeiter einbinden.

sabine.pelzmann@icg.eu.com

Naheres zur Flexiklausel des
Bundes finden Sie unter:

www.bmols.gv.at/flexiklausel

Das BAW als Zusammenfiihrung von vier Instituten
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