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Aufgaben der FUhrungskrafteentwicklung

Geeignete Fuhrungskrafte finden und gewinnen
Nachwuchskrafte bedarfsgerecht entwickeln
Erfahrene Fluhrungskrafte langfristig binden und deren Wissen erhalten

,Richtige“ Besetzungsentscheidungen treffen

Kompetenzen der Flihrungsmannschaft (Team und Teamzu-
sammensetzung) kontinuierlich und gezielt weiter entwickeln und férdern
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Veranderte Herausforderungen (1)

die Unfahigkeit |

(Quelle: IBM)

. Rund 4%

der europaischen
Persona :
sind besorgt tber

Manager

Nres

Unternehmens, zukunftige
FUuhrungskrafte zu
finden und auszubilden.

B Wertewandel bei Fach- und
Flhrungskraften mittleren Alters —
berufliche Karriere nicht mehr um
jeden Preis

B Anforderungen an Kompetenzen der

Fach- und Fuhrungskrafte sind
schwieriger zu analysieren und
verandern sich schneller

B  Richtige* Besetzung von

Schltsselpositionen ist erfolgskritisch
und stellen Unternehmen vor grol3ere
Herausforderungen



ressential m

Veranderte Herausforderungen (2)

Konkurrenz: Wettbewerb um Talente
LZAufgrund des demografischen

Wandels entstehe aber ein anderes

Wenn Arbeitgeber Begabte halten
und mit entsprechenden Mal3hahmen
der Demografie trotzen kdnnen,
seien sie fur die Zukunft gewappnet,

heil3t es bei Deloitte.* *

Problem: der Wettbewerb um Talente.

B Demografische Entwicklung —

Gesellschaft und Belegschaft werden
immer alter, junges Nachwuchs-
potenzial wird weniger

B Abwanderungsbereitschaft bei Fach-

und Fuhrungskraften steigt,
besonders bei Mitarbeitern aus
Zentralbereichen, die keine berufliche
Perspektive sehen.

Mitarbeiter, die eine latente und
unbewusste Unzufriedenheit haben
und die nicht ihre volle Leistungs-
bereitschaft einbringen
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Was heildt das flr unser Unternehmen? — tiberschiagig

Wie viel % unserer Mitarbeiter sind unter 30 Jahre alt? 8%
Wie viel % unserer Mitarbeiter sind im letzten Jahr abgewandert? 157%
Wie viel % unserer Fiuhrungskrafte sind im letzten Jahr abgewandert? 307
Wie schatzen wir die Performance unserer Mitarbeiter ein (0-100%)? 40-70%

Zu welchem Grad sind unsere Schliisselpositionen richtig besetzt (0-100%) 60-907%

Wie hoch sind unsere Personalkosten fiir Mitarbeiter? 3,5 Mio

40-70% > Potenzial 3,5 Mio x 357 > 12 Mio
Wie hoch sind unsere Personalkosten fur Fihrungskrafte? 2,0 Mio

60-907% > Potenzial 2,0 Mio x 257 > 0.5 Mio
Das macht zusammen ... 1,7 Mio
Lassen Sie das Talent Center davon nur 207 heben ... 0,34 Mio

Mit Blick auf die ersten drei Punkte ist das nur die Untergrenze.

www.ressential-icg.com 5



ressential m

Talente mit klarem Konzept fordern

B Das Talent Management
Modell* gibt Orientierung

fur die Entwicklung der
Organisation ., Controlling Talente

Einsatz Gewinnung * B Die Anforderungen an
Rollen und Funktionen des
_— ................................. TR s o Unternehmen.s werden
durch Strategie und
Organisation und Kultur
definiert

Entwicklung | Identifikation /

HR Integration Kemﬂé‘ar.u‘inen Technologie B Rollen und Funktionen im
) ' Unternehmen sind
transparent

....
----------
R T TP L LA

Geastaltungsrahmen

*Prof. Armin Trost 6
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Das Talent Center setzt das Konzept konseguent um

Nicht Elite-FOrderung - jeder Mensch verfigt Gber Talente

Heute Klnftig
M Viele Mitarbeiter Uben B Die Mitarbeiter kdnnen ihre eigene Berufung, Starken und
Funktionen aus, in denen sie Potenziale kennen lernen

ihre Leistungsbereitschaft und
ihre Talente nicht entfalten
kdnnen und ihre Motive nicht
beriicksichtigt werden.

® Mitarbeiter und Fihrungskrafte erwerben ein Verstandnis
flr die Eigenverantwortung der eigenen beruflichen
Entwicklung

® Zielgruppen der Fuhrungskrafteentwicklung werden um

B Sie haben keine oder nur eine . . ,
die ganz Jungen und Alteren erweitert

vage Orientierung in Bezug auf

die eigene berufliche ® Beruflichen Perspektiven, Versetzungs- und
Entwicklung und Zukunft Besetzungsentscheidungen sowie Anforderungen im
Unternehmen werden transparent

Die Fuhrungskrafteentwicklung erweitert das Performancemanagement sowie
Potenzialanalyse und -entwicklung um die Talentfindung und —férderung



Das Talent Center verbindet Nutzen

Mitarbeiter + Unternehmen
B Wertschatzung ¥ junge und altere Mitarbeiter B Besetzungs-
vermitteln bericksichtigen entscheidungen

erleichtern, optimieren

B Eigenverantwortung B frihe und umfassende Poten- S
starken zialerkennung ermoglichen “_ _ _U 5
= Hilfe zur ® Dpedarfs- und zielorientierte - g/ltg?krgﬁlterblndung
Selbsthilfe geben Entwicklung unterstitzen -
® Berufliche B Motivation und Leistungs- E Ialerilt(?tner}t_!e(;te

Orientierung finden fahigkeit nachhaltig starken ernkultur foraern

B Mitarbeiter starkenorientiert
fordern und einsetzen
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Das Talent Center arbeitet mit nachhaltigen Prienip

B Prozessuales und individuelles Vorgehen

B Der einzelne Mitarbeiter steht im Mittelpunkt und in
der eigenen Verantwortung

B Der Fokus liegt auf der Entwicklung der Starken und
nicht auf Behebung der Schwachen

B Eigeninitiative von Teilnehmern wird gefordert und
gefordert (z.B. durch Investition von Freizeit und
Urlaubstagen — Abstimmung mit BR erforderlich, da
bislang meist keine Regelung existieren)

B Forderung bedeutet nicht den nachsten Karriere-
Schritt mit hoherem Gehalt und Titel

B Vorgesetzte werden als aktive Mentoren eingesetzt




Phasen des Talent Centers geben klaren Uberblick

Phase 1:
Orientieren und
Ziele setzen

Bewerbung

Standort-
bestimmung

Exploration
Entwicklungsplan

Phase 2:
Unterstiitzung
geben und
Umsetzung
beginnen
Mentoren-Workshop

Umsetzung
Entwicklungsplan

Gruppenceoaching

Phase 3:
Umsetzen und
Entwicklung
prifen

Mentoren-Treff

Umsatzung
Entwicklungsplan

Gruppencoaching
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Phase 4:
Start in die
selbstge-
steuerte Zukunft

Umsetzung
Entwicklungsplan

Auftaktveranstaltung

10
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Professioneller Prozess bis in die Umsetzung (1)

Erfahrene Fach- und
Fuhrungskréafte,
Nachwuchskréafte,
Auszubildende

Vorbereitung
Teilnehmer
Personlich-
keitstest BIP

Workshop 2 Tage
Standortbestimmung

«Erstellung
Kompetenzbilanz

oZielkldrung und -
fokussierung

Eigene Bewerbung (freiwillig)

= Motivationsschreiben/-prasentation
= biographischer Lebenslauf

= aktuelle Beurteilung

Entscheidung tber
Zusammensetzung
Talent Center durch
PE und Unternehmens-
leitung

Eigenarbeit
Explorationsphase

sAnforderungen an Ziel-
oder Wunschposition
herausfinden
eRiickmeldungen zur
Fremdwahrnehmung
der eigenen Person
einholen

Zwischen-
Status
far
Unternehmens-
Leitung und PE

Workshop 1 Tag
Planung der eigenen

Entwicklungsstrategie

sEntwicklungsplan
erstellen

eUnterstitzungsbedarf
definieren

e\/oraussetzungen klaren

11
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Professioneller Prozess bis in die Umsetzung (2)

Workshep 1 Tag Eigenarbeit Gruppencoaching 1 Tag
Mentoren/Mentee -

Paarung Weitere Umsetzung der

Entwicklungsstrategie

* g2genseitiges * Begleitung durch sStatus Quo der
Kennenlernen von Mento_'flﬂ Form von Umsetzung der eiganen
Mentoren und Mentees _(r3e|9|:|>:rau. te”r ' Entwicklungsstrategie

« Rollen- und clefonaten etc. +Erste Erfolge und
Erwartungsklarung Erkenntnisse

¢ Abstimmung der *Barrieren und
ndchsten Schritte von Schwierigkeiten
Mentees und Mentoran eNachste Schritte

\ J . J

Parallel: Umsetzung von individuellen EntwicklungsmalRnahmen in Abhangigkeit von der
jeweiligen Entwicklungsstrategie des einzelnen Teilnehmers

12
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Professioneller Prozess bis in die Umsetzung (3)

Mentoren-Treff0,5 Tag

* Reflexion der
Mentorentéatigkeit
e Input

Eigenarbeit

Umsetzung der
Entwicklungsstrategie

¢ Begleitung durch
Mentor

*Gesprach mit direktem
Vorgesetzten

Gruppencoaching 1 Tag

eUberprifung der
Umsetzung der eigenen
Entwicklungsstrategie

eAnpassungsbedarf
identifizieran

Parallel: Umsetzung von individuellen EntwicklungsmalRnahmen in Abhangigkeit von der

jeweiligen Entwicklungsstrategie des einzelnen Teilnehmers

13
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Professioneller Prozess bis in die Umsetzung (4)

Eigenarbeit Auftaktveranstaltung (1 Tag)

zum Start in die
Umsetzung der

, , selbstgesteuerte berufliche
Entwicklungsstrategie Zukunft

¢ Begleitung durch Mentor * Riickschau und Status Quo

* Erfolge und Erkenntnisse

¢ Zukunftssaussichten
. (NN

Parallel: Umsetzung von individuellen EntwicklungsmalRnahmen in Abhangigkeit von der

jeweiligen Entwicklungsstrategie des einzelnen Teilnehmers

14
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Mehrfacher Nutzen fur das Unternehmen

Qualifizierte Mitarbeiter, die das Unternehmen flr die Zukunftssicherung bendtigt

Mitarbeiter, die mit einer klaren beruflichen Orientierung motivierter und
leistungsbereiter sind - und seltener fehlen

Mitarbeiter mit einer hohen Verweilquote
Ein Unternenmen mit grof3er Attraktivitat als Arbeitgeber in Zeiten des ,War for Talents”
Im Unternehmen wird das Know-how erhalten und erhdht.

Ein Unternehmen, das die Investitionen flur Weiterbildung und Entwicklung durch eine
ziel- und strategieorientierte Bedarfsermittiung und —deckung optimiert einsetzt
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