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Lean Management

Schlank und effizient produzieren heildt: Verschwendung reduzieren,
Ablaufe standardisieren und rasche, unbirokratische Entscheidungen
treffen. Das erfordert die Mobilisierung und Bundelung aller Mitarbeiterin-
nen-Potenziale. Wir unterstitzen Sie dabei, das Feuer lhrer MitarbeiterIn-
nen zu entfachen, um aus eigener Kraft innovative und langfristig wirksa-
me Losungen zu entwickeln.

L@’{’ Man kann niemanden etwas lehren, man kann ihm nur
J;K helfen, es in sich selbst zu finden.
&ﬁf Galileo Galilei

Anlasse

B Sie sind mit der Wirksamkeit der bisher verwendeten Lean Management-Techniken
unzufrieden bzw. unsicher, ob diese zu lhrem Unternehmen passen.

Sie mdchten die Produktivitat rasch erhdéhen.

Sie wollen Kostensenkungspotenziale erkennen und heben.

Sie moéchten lhre Prozesse schlank und kundenorientiert gestalten.

Sie wollen Lean Management einfihren und Ihre Mitarbeiterlnnen von Anfang an
dafur begeistern.

Nutzen

Mit unserem Lean Management-Ansatz erleben wir in Projekten, dass nach der Um-
setzung einer Lean Management-Welle alle Beteiligten stolz auf Ihre Ergebnisse sind.
Mitarbeiterinnen werden von Beginn an voll eingebunden und intensiv gefordert. Ver-
anderungen werden dadurch positiv erlebt. Erfolge mit neuen Arbeitsweisen machen
Lust auf mehr.
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Einfluss und ZielgréRen Fokus: Reduktionvon Verschwendung

Strategische Rahmenbedingungen

Flachen Uberproduktion

Einfachheit Transport
schwen-
n
Bestande dung Wartezeit
Bestande/ Effizienz/ Reparaturen/Fehler
DLZ Kultur/ Verschwen-

Verhalten dung

Engpésse *+ 58 « Wertstromdesign
« Visuelle Fabrik « Lean-Kennzahlen
» SchnellesRiisten SMED + Total Productive
« Kanban Maintainance
< JIT « Teamstruktur
 Standardisierte Arbeit « Problemldsungsprozess

* Maschinenlayout

ICG Lean Management-Prinzipien

Wir unterstltzen Sie, indem wir ...

B mit lhnen Ziele und Rollen vereinbaren sowie Erwartungen klaren.

B Analysemethoden einbringen, die Betroffenheit erzeugen und erste Veranderungen
bereits vom ersten Tag an schaffen.

B Sie bei der Auswahl und Einfiihrung der Lean Management-Techniken begleiten.

B unsere Modelle zur Gestaltung und Optimierung von Prozessen und Strukturen ein-
bringen (z. B. Designkriterien, Ausrichtung auf dem Markt).

B Workshops und Grol3gruppenveranstaltungen fur Analyse, Konzeption und Umset-
zung vorbereiten und moderieren.

B fUr professionelle Dokumentation sorgen.
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