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Einfihrung und Optimierung von Controlling

Moderne Controllingsysteme stellen allen Fuhrungskraften zeitnahe und aussa-
gekraftige Entscheidungsgrundlagen zur Verfiigung. Mit Unterstlitzung geeigne-
ter EDV-Systeme geben sie laufend Aufschluss lUber den betriebswirtschaft-
lichen Status und organisatorische Eckdaten. Wir unterstiitzen Sie beim Aufbau
und bei der Optimierung lhrer Controllingsysteme. Durch Mitarbeiterinnen-
Qualifizierung und Fihrungskrafteentwicklung féordern wir deren Verankerung im
Unternehmen.

Aussagekraftige Controllinginstrumente fur alle FUhrungs-
ebenen lotsen das Unternehmen in die richtige Richtung.

Anlasse

m  Overreported but underinformed?“ Viele Berichte, Auswertungen und Kennzahlen
werden vom Controlling bereitgestellt, trotzdem fehlen lhnen jene Informationen, die
Sie wirklich brauchen.

B Sie haben kein Standard-Reporting und befinden sich im betriebswirtschaftlichen
L,Blindflug“.

B |hre Kalkulationsgrundlagen sind nicht mehr aktuell, Sie kbnnen nur vermuten,
womit Sie |hr Geld verdienen und wo Sie dazulegen.

B Die jahrliche Planung und Budgetierung ist aufwandig, Rituale und Taktik bestim-
men den Planungsprozess. Gute Strategien kommen nicht in die Umsetzung.

Nutzen

Sie erhalten einen guten Uberblick tber die Starken und Entwicklungserfordernisse
Ihres derzeitigen Controllingsystems. Auf Basis eines gemeinsamen Controlling-
verstandnisses zwischen lhren FUhrungskraften und den fiir das Controlling Verant-
wortlichen entsteht ein auf lhre Bedlirfnisse abgestimmtes Controllingsystem. lhre
Steuerungsprozesse, wie Planung und Budgetierung, Reporting, laufende Kosten- und
Ergebnistiberwachung sind schlank und wirkungsvoll organisiert.
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ICG-Vorgehen zur Einfihrung von Controllingsystemen

Wir unterstltzen Sie, indem wir ...

B eine Standortbestimmung Uber lhr derzeitiges Controllingsystem vornehmen.

B erarbeiten, welche Anforderungen an das Controlling gestellt werden (,wer braucht

was?).

mit Ihnen gemeinsam lhr Controllingsystem gestalten.

B Beispiele fur Berichtswesen, Kennzahlensysteme und andere Controllinginstrumen-
te aus anderen Unternehmen einbringen.

B die Implementierung (fachlich, durch Projektmanagement, Qualifizierung) vorantrei-
ben.
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