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Fuhrungskrafteentwicklung

Hohe Fuhrungsqualitat ist eine Voraussetzung fir den Erfolg von Organisa-
tionen. Doch es gibt kein Fiihrungs-Gen, Fiihrung kann und muss erlebt, erlernt,
trainiert und laufend weiterentwickelt werden. Dazu braucht es die vier Elemente
professioneller Fiihrung: Ein differenziertes Selbstbild und Selbstreflexion, einen
klaren, sinnstiftenden Fihrungsauftrag, Basis-Fihrungsinstrumente sowie prak-
tikable Denkmodelle. Wir konzipieren, organisieren und begleiten Lern- und Ent-
wicklungsprozesse fur Menschen, die die verantwortungsvolle Aufgabe des Fiih-
rens als permanenten Lernprozess erleben, erkennen und erlernen bzw. perfek-
tionieren wollen.

Der Erfolg einer Fuhrungskraft zeigt sich im Erfolg
ihrer Mitarbeiterinnen.

Anlasse

B |hr Ziel ist hohe FUhrungsqualitat auf der operativen und mittleren Fihrungsebene
und Sie planen daher die Durchfiihrung von Inhouse-Entwicklungsprogrammen/
Lehrgangen.

B Potenzielle und neue Flhrungskrafte sollen in individuellen Programmen geférdert
werden.

B Sie suchen professionelle Begleitung fur Flhrungskrafte (Fihrungscoaching, Exeku-
tive-Coaching).

Nutzen

Als Ergebnis unserer Projekte haben Flhrungskrafte ein gemeinsames Grundver-
standnis von ihren Funktionen und Aufgaben. Sie arbeiten gemeinsam, aktiv und tber-
greifend an der laufenden Optimierung der Organisation und sie kommunizieren aktiv
mit ihren Mitarbeiterlnnen. Sie sind in der Lage, auch kritische Themen offen und wert-
schatzend anzusprechen und konstruktiv zu bearbeiten. Der Umgang mit Basis-
Fuhrungsinstrumenten wie Delegation, Feedback, Konfliktbearbeitung, Mitarbeiterin-
nen-Gesprach, Vereinbarung und Monitoring von Zielen (MbO), Leitung von Bespre-
chungen usw. ist ihnen vertraut. Auerdem sind wichtige Anliegen zum Thema Fuh-
rung und Organisation zwischen den Fuhrungskraften und den tUbergeordneten Ebe-
nen ausreichend geklart.
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Projektsteuerung

(laufende Abstimmung mitdem Auftraggeber)
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Einzelcoaching (optional)
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Start 1 Monat 3 Monate 5 Monate 7 Monate 9- 12 Monate

# Kamingesprach O Vernetzungsworkshop (1 Tag)

ICG-Beispiel eines Entwicklungsprogrammes

Wir unterstitzen Sie, indem wir ...
B den Lern- und Entwicklungsprozess entwerfen, realisieren und auswerten.
B individuelle Lern-und Trainingsmodule konzipieren.

B den Fuhrungsauftrag klaren und aufbereiten.

B die relevanten Denkmodelle auswahlen und einbringen.

B die Diagnose von Fuhrungspotenzialen vorbereiten und durchfiihren.

B einzelne Fuhrungskrafte oder Fihrungsteams coachen.
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