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Managementdiagnostik

Der Erfolg in einer Managementfunktion erfordert neben Erfahrung und Kompe-
tenzen bestimmte Persdnlichkeitseigenschaften. Deshalb ist es fiir die Entwick-
lung von Fuhrungsfahigkeiten wichtig, dass Fihrungskrafte tber ein differen-
ziertes Selbstbild und entsprechende Fremdbilder verfiigen. Wir erméglichen mit
bewahrten Diagnostik-Verfahren, vorhandene Talente zu entdecken und zu ent-
wickeln, sowie den Bedarf an Qualifizierung und Unterstiitzung zu ermitteln.

ICG-Managementdiagnostik unterstitzt die systema-
tische Entwicklung der Person und der Organisation.

Anlasse

B Neue Organisationsstrukturen sind beschlossen, jetzt sollen die geeigneten Mitar-
beiterinnen dafiir gefunden und/oder entwickelt werden.

B Die Mitarbeiterlnnen einer traditionell gewachsenen Organisation sollen befahigt
werden, veranderte Rahmenbedingungen als Herausforderungen anzunehmen und
zu bewaltigen.

B Neue Mitarbeiterlnnen und Fuhrungskrafte sollen anforderungsgerecht ausgewahit
und eingesetzt werden.

B WeiterbildungsmalRnahmen, Férderungen und unterstitzendes Coaching sollen
bedarfsgerechter ausgerichtet werden.

B Demografische Analysen zeigen eine Altersstruktur auf, die Handlungsbedarf sig-
nalisiert. Talente und Potenziale innerhalb des Unternehmens mussen identifiziert
werden, um den Nachfolgebedarf zu sichern.

Nutzen

B Es herrscht Transparenz Uber die wesentlichen Anforderungen, Kompetenzen und
Potenziale in Ihrer Organisation.

B Strukturierte Diagnostik beim Recruiting hilft, Fehlbesetzungen zu vermeiden und
somit Kosten zu reduzieren.

B Mitarbeiterlnnen erkennen ihre Motive und Chancen, erhalten Orientierung tber be-
rufliche und persénliche Perspektiven und streben selbst nach Veranderung.

B DasTop-Management hat konkrete Entscheidungsgrundlagen, um Schwerpunkte in
der Personalentwicklung zu setzen.
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Ressourcen wirksam einsetzen
Ziele kommunizieren

Zieleerreichen
Unternehmenskulturentwickeln

Regeln/Nommen umsetzen Manage- kooperative Teams aufbauen und fiihren
ment- Kompetenz
Kompetenz

Kompetenzen
erfolgreicher .
Fach- Fiihrungs- strategische

kompetenz krafte Kompetenz

Visionen entwickeln
Ziele definieren
Markte erschliefen

aufgabenspezifische
Fahigkeiten kon-
tinuierlich erwerben
und einsetzen

Selbst-
management-
Kompetenz

Prioritaten und Zeit managen
delegieren und reflektieren

Kompetenzen erfolgreicher Fuhrungskréfte

Wir unterstitzen Sie, indem wir ...

B bewahrte Diagnostikverfahren wie u. a. die ,Wiener Potenzialanalyse©“ oder in
Deutschland auch das ,Bochumer Inventar® einsetzen.

B mit den Teilnehmerlnnen ihren Entwicklungsbedarf aus den Analyseergebnissen
ableiten und sie auf ihrem Entwicklungsweg begleiten und coachen.

B  Management-Assessments, Talent-Center und 360°-Feedback organisieren und
begleiten.

B die Diagnoseergebnisse mit Ihnen in lhre Unternehmensentwicklung transferieren.

B als professionelle Partner des Top-Managements externe Impulse einbringen.

Referenzen

Bunting e E/D/E Einkaufsverband Deutscher Eisenhandler e Flughafen Wien ¢ FMT
Industrieholding @ Metro Group e OAG AG - Kontinentale e Osterreichische Verkehrs-
blro AG e Philips Klagenfurt e real,- Group Holding e Steiermarkische Sparkassen AG
e ThyssenKrupp Steel

Ansprechpartner

Mag. Norbert Herbst
norbert.herbst@ICG.eu.com

Dieter Marth

dieter.marth@ressential-ICG.com

Mag. Sabine Pirkner

sabine.pirkner@I|CG.eu.com

ICG Graz e Wien e Budapest e Berlin @ Bonn e Bukarest e Sofia e Laibach, www.ICG.eu.com



