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„Nur eins ist noch sicher – die Unsicherheit.“

Bewegliche und effektive Organisationen

mit den Menschen gestalten

Berlin, April 2010
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Organisation wird nicht mehr fertig

Â Volatile Märkte und Ökonomien ïnur eins ist sicher: die Unsicherheit.

Â Alles gleichzeitig ïStrategieentwicklung, Organisationsgestaltung, operativer Betrieb

Â Kontraproduktiv ïnoch aufwendigere Strukturen, Systeme und Templates 

Â Bedarf an Unterstützung ïmit Unsicherheit umgehen, neu denken, Blockaden lösen, 

Muster durchbrechen, in der Geschwindigkeit entscheiden, ungenutzte Talente entdecken 

und neue Kompetenzen schaffen, Organisation in Bewegung bringen
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Mit Unsicherheit und Mehrdeutigkeit umgehen

Unsere Rolle:

Â Entwicklungsprozess gestalten

Â Impulse geben

Â Perspektiven wechseln

Â Irritieren und konfrontieren

Â Moderieren und unterstützen

Â Potenziale und Talente entdecken 

und fördern

Â Menschen und Teams 

entwickeln und stabilisieren

Â Auswerten, lernen und 

weiter verbessern

Gestern Heute

Stabilität Änderung

Abfolge Gleichzeitigkeit

Kontrolle Experiment

Change Beweglichkeit

Loyalität Ambition

Einheit Interaktion

Konzept Realität

Vision Glaube

Ziele Motivation

Struktur Beziehungen

Funktion Wirkung

Prozesse Arbeitsweise

Regeln Verhalten
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Organisationsrealität gestalten

Strategie
Wie erfolgreich und 

nachhaltig sind Ihre Wege zur 
Zielerreichung? 

Menschen
Wie gut identifizieren und verbinden 

Sie die vorhandenen Fähigkeiten 
und Kapazitäten? Organisation

Wie effizient sind Ihre 
Arbeitsweisen und Prozesse, 

Strukturen und Systeme? 

Projekte
Wie gut wählen Sie Ihre 
wichtigsten Projekte aus 

und setzen sie um?

Führung
Wie effektiv geben Sie 

Orientierung und Unterstützung
für zielführendes Handeln? 

Neues Denken für motivierende Ziele und 

Wege zum nachhaltigen Erfolg
Neue Wirklichkeit mit den Menschen schaffen, 

mit Klarheit, Vertrauen, Respekt, 

Erfolg und Stolz

Verborgene Talente 

entdecken und die besten 

Kompetenzen anwenden
Überholte Muster durchbrechen 

und überkommene Barrieren 

überwinden

Die richtigen Projekte 

aufsetzen, um die Zukunft zu 

erkunden und zu gestalten

Resilienz für

Wert und Wirkung 
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Fälle

Flexible Organisation: Künftige Organisation für Che-

mieproduktion gestalten; Change-Team zum künftigen 

Führungsteam entwickeln; praktische Umsetzung 

begleiten Ą Vorreiter in der Produktivität

Exzellenz-Programm: Dialog und Interaktion im divi-

sionsübergreifenden Führungsteam fördern; künftige 

Führungskräfte einbeziehen; Bewegung in globalen 

Open Space-Workshops verstärken; Project Office un-

terstützen Ą Qualitätsverbesserung und Kostenreduktion

Führungsteam: Strukturen reduzieren und Kultur stär-

ken; abteilungsübergreifendes Wissensmanagement 

fördern; Vertrauen und Verlässlichkeit durch das 

Führungsteam vorleben Ą Höhere Leistung

Prozessleistung: Prozesse mit Kunden und Mitarbeitern 

überprüfen; Durchbruch in Schlüsselprozessen erzielen; 

Prozessmanager & -teams entwickeln; Prozesse in der 

Praxis kontinuierlich weiter verbessern Ą Schnelle, ver-

lässliche Prozesse mit Engagement und Verantwortung

Interne Berater: Interessengruppen und Mission klären; 

Projektportfolio ordnen; Projekt- und Change Management-

Fähigkeiten ausbauen; kollegiale Beratung praktizieren Ą

Hohe Professionalität und Akzeptanz in der Organisation

Konzernweites Projektmanagement: Effektive Projekt-

prozesse und ïstrukturen einführen; Project Manage-ment 

Office (PMO) organisieren; Projektmanager qualifi-zieren 

und coachen; wichtige Projekte und Erfahrungs-austausch 

unterstützen Ą Erfolgreichere Projekte und wirkungsvolles 

Projektportfolio

HR-Entwicklung: HR-Kompetenzen analysieren auf die 

Zukunft hin entwickeln; Motivationen, Talente und Erfah-

rungen im Unternehmen identifizieren; Förderprogramme 

einrichten Ą Kompetenzen für erfolgreiches Geschäft

Führungsprogramm: Geschäftserfordernisse und Unter-

nehmenskultur analysieren; Verhaltenskodex erarbeiten; 

Entwicklungsprogramme entwickeln; Führungskräfte und 

Leistungsträger in schwierigen Situationen coachen Ą

Deutliche Verbesserung in Führung und Zusammenarbeit



www.ressential-icg.com 6

Begleitung in die Zukunft

Dr. Frank Kühn, Michael Kempf, Dieter Marth

Erfahrung als Manager und Berater in Industrie, Handel, 

Dienstleistung, Non-Profit-Organisationen

Unsere Mission

Entwicklung beweglicher und effektiver Organisationen

mit den Motivationen, Talenten und Kompetenzen der Menschen

für den nachhaltigen Erfolg im Wandel unserer Welt.
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Partnergesellschaft aus verschiedenen Kulturen

1982 ICG Infora Graz, Wien

2001 ICG Hungary Budapest

2002 ICG culturplan Berlin

2003 ICG Lumique Wien

2009 Zentrum für Kulturforschung Bonn

2009 ressential ICG Berlin

2009 ICG Bulgaria Sofia

ICG Integrated Consulting Group ï
in Europa ein führendes Beratungs-
unternehmen für Unternehmens-
entwicklung und Change Management.

Weitere 

Netzwerkpartner

in Europa und 

USA

Â Partnergesellschaft aus verschiedenen Kulturen, 
mit mehr als 70 BeraterInnen und international 
agierenden Kunden.

Â Europäischer Allianzpartner Innotiimi 
(50 BeraterInnen), weitere internationale 
Allianzpartner

Â Langjährige Kundenbeziehungen in Industrie, 
Handel, Dienstleistung und Öffentlicher Verwaltung.

Allianzpartner

Innotiimi

ICG

Integrated Consulting Group
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Profil

Dieter Marth
Jahrgang 1953

Ihr Berater für Einführung neuer Führungs- und Organisationskonzepte, Begleitung von Veränderungsprozessen; Erarbeitung und 

Einführung von Personalentwicklungskonzepten (Potenzialanalyse / Eignungsdiagnostik / Beurteilungs-

Instrumente; Mitarbeiterbefragung; Auditierung; Ermittlung des Bildungs- und Entwicklungsbedarfs); Konzeption 

und Einführung von Arbeitszeitmodellen, Professionalisierung interner Berater; Gestaltung kundenorientierter 

Strategien, Prozesse und Organisationen; Führungskräfteentwicklung, Audit und Coaching von Führungskräften

Wo Unternehmen das Zusammenspiel von Strategie, Menschen, Organisation und Führung nachhaltig 

verfolgen, werden sie durch Identifikation, Flexibilität, Motivation und Innovation belohnt. 

Beruflicher 

Werdegang

Bis 1980 Studium des Höheren Lehramts (Germanistik, Politik, Sozialwissenschaften, Pädagogik); 1980 bis 1991 

Trainer, Referent und Leiter Bildungswerk der DAG in Hannover; 1991 bis 1997 Leiter Personalentwicklung 

Promohypermarkt AG & Co KG, internationale Personalarbeit bei Promodès SA in Paris; 1997 bis 1999 Regionaler 

Personalleiter der Extra Verbrauchermärkte GmbH; 1999 bis 2006 Leiter Personal- und Organisationsentwicklung 

Metro C&C Deutschland GmbH; seit 2006 Geschäftsführer und Gesellschafter der effectum GmbH, Gesellschaft 

für optimierte Personalarbeit; 2009 Mitgründer ressential 

Projekt-

erfahrungen

ThyssenKrupp Steel Division Auto, SMC, EDE, C&C Schaper, MAM, real,- International, Praktiker, Famila, Vineta, 

MGI, DINEA, Bitmarck, Hexion, etc.
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Profil

Michael Kempf
Jahrgang 1959

Ihr Berater 

für

Strategische Ausrichtung von Organisationseinheiten, Implementierung und Optimierung von Prozessmanagement; 

Gestaltung und Begleitung von umfassenden Veränderungsvorhaben; Unterstützung, Begleitung und Coaching von 

Führungskräften und Teams in strategischen Projekten und schwierigen Situationen; Einführung neuer Führungs-

und Organisationskonzepte

Als Externer die Erfolgsfaktoren für die Entwicklung erkennen, helfen die Schritte zu gestalten und umzusetzen.

Beruflicher 

Werdegang

Ausbildung zum Möbelschreiner, Studium Diplom-Pädagogik (Freiburg) und Betriebswirtschaft (Zürich/CH), ab 1986 

Arbeit im Sozialbereich, von 1989 bis 1993 Leiter Personal in mittelständischen Ladenbauunternehmen Vitrashop, ab 

1993 Leiter Personalentwicklung, dann Leiter Personal und danach Leiter Logistik und Organisation im Lebens-

mittelhandelsunternehmen teguté, seit 1998 Berater und Partner HLP Hirzel Leder & Partner Managementberater, 

Frankfurt; 2009 Mitgründer ressential; diverse Veröffentlichungen zu Organisationsentwicklung und Teamarbeit

Projekt-

erfahrungen

AföG, Bayer, verschiedene katholische Bistümer Deutschlands, Deutsche Bahn, Evotec, Metro, Neckermann, 

Novartis, Praktiker, Standard Metall, Swisscom, T-Systems, TMD
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Profil

Dr. Frank Kühn
Jahrgang 1955

Ihr Berater 

für

Organisationsentwicklung; Implementierung und Optimierung von Prozessmanagement, Projektmanagement und 

Projektportfoliomanagement; Unterstützung, Begleitung und Coaching von Führungskräften und Teams in 

strategischen Projekten und Entwicklungsprogrammen

Die Freude an meiner Arbeit: In jedem Menschen und in jedem Moment das Besondere sehen.

Beruflicher 

Werdegang

Bis 1983 Studium Maschinenbau; 1983 bis 1987 Mitarbeiter am Institut für Arbeitsphysiologie an der Universität 

Dortmund; Promotion im Bereich Ergonomie; 1987 bis 1989 Leitung Arbeitswissenschaft am Fraunhofer Institut für 

Materialfluss und Logistik (IML); 1989 bis 1991 Leitung Technische Dienste, Klöckner-Moeller, Bonn (Produktions-

strategie, Arbeitswirtschaft, Projektmanagement); seit 1991 Berater und Partner HLP Hirzel Leder & Partner, Frank-

furt; 2009 Mitgründer ressential; seit 2009 Lehrauftrag für Industrielles Projektmanagement an der TU Dortmund; 

zahlreiche Veröffentlichungen zur Arbeitswirtschaft und Organisation, Mitherausgeber und Autor der Bücher 

ñProzessmanagement in der Praxisò und ñProjektportfolio-Managementò

Projekt-

erfahrungen

Bakelite, Bayer, Dorma, E.ON Engineering, Fraunhofer, Hexion, KFA Forschungszentrum Jülich, Metro, Neckermann, 

RWE, Swisscom, T-Systems, TMD, Weidmüller, Zurich etc.


