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Was Fuhrungskrafte
wirklich brauchen

FUhrungskompetenz war noch nie so wichtig
wie heute! Was ware, wenn Sie das kommende
Jahr ganz bewusst Ihrer personlichen Fuh-
rungskompetenz widmen? Der ICG-Lehrgang
,Fuhren ist (k)ein Geheimnis® bietet Ihnen die
Moglichkeit dazu. Die nachste Reihe startet

im Marz.

ine Fiihrungsposition zu errei-
E chen ist ein begehrter Karriere-
schritt. Dafiir wird viel und hart
gearbeitet, auf vieles verzichtet und
vieles in Kauf genommen. Unter an-
derem werden Entwicklungsprogram-
me absolviert, in denen die Teilnehmer
wirklich alles geben miissen, um Fiih-
rungskompetenz zu erwerben. Das hat
einen guten Grund, denn Fiihrungs-
kompetenz war noch nie so wichtig
wie heute. Wenn nichts mehr sicher ist,
alles im Fluss ist und Verdnderung zum
Alltagsgeschift gehort, werden Fiih-
rungskrifte benotigt, die mit diesen
Herausforderungen umgehen konnen.
Im Grunde sind es drei Dinge, tiber
die Fiihrungskrifte verfiigen sollten,
um heute bestehen zu konnen: ein dif-
ferenziertes Selbstbild, praxistaugliche
und handlungsleitende Denkmodelle
und erprobte Fiihrungsinstrumente,
die ihre Wirksamkeit unterstiitzen.
Ersteres bedeutet, dass man sich mit
sich selbst und seiner Wirkung auf
andere aktiv und strukturiert ausei-
nandersetzt, sich seiner verhaltenslei-
tenden Grundannahmen bewusst wird
und Riickmeldungen anderer, seien sie
noch so hart, konstruktiv nutzen kann.
Denkmodelle sollen dabei helfen, Si-
tuationen, Ereignisse und Verhaltens-

weisen anderer durch unterschiedliche
Brillen zu betrachten und zu bewerten,
um rasch entscheidungsfihig zu sein.

Fiihrungsinstrumente wie zum Bei-
spiel ,,Fiihren mit Zielen* sind letzt-
lich bewihrte Handlungsanleitungen,
die den Alltag einer Fiihrungskraft zu
strukturieren helfen. Dazu gehort die
effiziente Gestaltung von Besprechun-
gen ebenso wie das Fiihren mit Zielen.

Der Weg zur Fuhrungskraft

Bleibt die Frage, wie Fiihrungskrifte
zu diesen drei ,,Dingen‘ kommen. Wir
bieten dazu einen Fiihrungskrifte-Lehr-
gang an, der ausschlieBlich von erfah-
renen Beratern mit langjdhriger Bera-
tungspraxis durchgefiihrt wird. In fiinf
Modulen erhalten die Teilnehmer:

die Moglichkeit, ihre Potenziale
selbst zu erkunden und auch im Lich-
te der Riickmeldungen anderer Teil-
nehmer und Trainer zu betrachten. Den
methodischen Hintergrund dafiir bil-
det das Wiener Kompetenzmodell®,
das seit Jahren bei der Auswahl von
Fiihrungskriften mit grofem Erfolg
eingesetzt wird.

einen Uberblick iiber betriebswirt-
schaftliche Zusammenhénge und Fach-
themen. Dies geschieht mit Hilfe eines
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besonderen, interaktiven Unterneh-
mensplanspiels, das von Personen mit
und ohne Vorkenntnissen gleicherma-
Ben spannend wie lehrreich bewertet
wird.
das notwendige Riistzeug, um im
Alltag und in schwierigen Fiihrungs-
situationen angemessen, professionell
und wirksam zu kommunizieren.
praxiserprobte Vorgehensweisen,
die den Teilnehmern vermitteln, wie
sie die Organisation des eigenen Ver-
antwortungsbereiches und dessen Res-
sourcenausstattung effizient gestalten
konnen. Auflerdem lernen die Teil-
nehmer, wie sie dabei ihre Mitarbeiter
zu Mitwirkenden machen konnen.
die notwendigen Tools, um einen
systematischen, strategischen Blick in
die Zukunft werfen zu konnen und da-
raus umsetzbare Strategien zu generie-
ren. Die beiden letzten Punkte sind
wichtig, damit fiir alle klar wird, wofiir
sie sich mit voller Kraft einsetzen.
In Summe bietet der Lehrgang ein
rundes Programm, das durch einen
ausgewogenen Methodenmix das Phi-
nomen Fiihrung in seinen vielfiltigen
Ausprigungen zuginglich macht.

norbert.herbst@ICG.eu.com

Fiihren ist (k)ein Geheimnis
09. Miirz bis 19. Nov. 2011 im Hotel Retter

Fiinf Module zu je drei bis vier Tagen
Teilnahmegebiihr € 7.250 zzgl. MwSt.
Die Teilnehmer-Zahl ist auf 12 beschréinkt

Info und Anmeldung: www.ICG.eu.com/termine

Anmeldeschluss ist der 20. Janner 2011
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